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Nazov a sidlo

Katolicke pedagogické a katechetické centrum, n.o.

poskytovatel’a Zeleznigiarov 253/1
028 01 Trstena
ICO poskytovatela 35581441

Nazov programu

vzdelavania Rozsirujuci program funkéného vzdeldvania, modul Vedenie Pudi v Skole
alebo v skolskom zariadeni
Odborny garant PaedDr. Maro$ Labuda , garant spiiia podmienky v zmysle § 47, ods. 5,
programu vzdelavania zakona €. 138/2019 Z.z
POAPIS: ..t
Druh vzdeldvania Modul rozsirujaceho programu funkéného vzdelavania
Rozsah vzdelavania 40 hodin

Forma vzdelavania

Kombinovana (prezen¢ne 25 hodin, diStan¢ne 15 hodin, spolu 40 hodin)

Ciele a obsah vzdeldavania

Hlavny ciel’

Hlavnym cielom modulu rozsirujiceho programu funkéného vzdelavania —
,» Vedenie 'udi v §kole alebo $kolskom zariadeni* je nadobudnut’ kompetencie
vV oblasti vedenia pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov
a vytvaranie podmienok ich spoluprace v oblasti motivovania, hodnotenia
a rozvoja.

Ciastkové ciele

1.

Identifikovat’ a posudit’ vlastny S$tyl vedenia zamestnancov, uplatiiovat
vhodny §tyl vedenia zamestnancov so zretel'om na ich konkrétne potreby.

2. Uplatnit’ vhodné motivacné stratégie a efektivnu podporu na zvySovanie
pracovnej vykonnosti zamestnancov a ich pracovného spravania.

3. Na zaklade systému hodnotenia aodmenovania pracovného vykonu
a spravania poskytnit’ zamestnancovi spéatnt vazbu.

4. Navrhnit' moZnosti rozvoja l'udskych zdrojov v Skole alebo v Skolskom
zariadeni, navrhnit’ zmeny a ich aplikaciu na ich skvalitnenie.

5. Vytvorit podmienky na uplatnenie efektivnej spoluprace a komunikécie
zamestnancov a implementovat’ zasady a stratégie rieSenia a predchadzania
konfliktov.

6. Analyzovat a vytvarat podmienky na predchddzanie rizikového spravania

deti, Ziakov v prostredi $koly alebo $kolského zariadenia a zamestnancov na
pracovisku.

Tematické celky obsahu vzdelavania a ich rozsah Prezen¢ne | Distancne
(P) (D)

1. Styly vedenia pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov 5h

DiStan¢na dloha ¢.1: Analyzovat vlastny $tyl vedenia pedagogickych a odbornych 5h

zamestnancov, navrhnut’ jeho pripadné zmeny v praktickej aplikacii.

Vystup diStanénej dlohy €. 1.: Navrh moznych zmien vlastného $tylu vedenia
pedagogickych a odbornych zamestnancov na zéklade analyzy vlastného Stylu
vedenia. Vystup podl'a zadania diStan¢nej ulohy, rozsah min. tri normostrany,
format A4, textovy editor




2. Motivacné stratégie a individudlna podpora pedagogickych a odbornych 5h
zamestnancov na zvySovanie pracovnej vykonnosti a pracovného spravania.

3. Hodnotenie a odmenovanie vykonu pracovnej ¢innosti a pracovného spravania 5h
pedagogického zamestnanca alebo odborného zamestnanca a poskytovanie
hodnotiacej spitnej véizby.

4. Rozvoj I'udskych zdrojov v skole alebo v Skolskom zariadeni. 5h

DiStancéna uloha ¢&.2: Analyzovat' sucasny systém hodnotenia kvality vykonu 5h
pracovnej ¢innosti  a pracovného spravania pedagogickych a odbornych
zamestnancov vo vlastnej Skole alebo v skolskom zariadeni, navrhntt korekcie jeho
sucasného stavu.

Vystup distan¢nej tlohy ¢&. 2.: Navrh korekcie sucasného styvu systému
hodnotenia kvality vykonu pracovnej ¢innosti a pracovného spravania
pedagogickych a odbornych zamestnancov vo vlastnej Skole alebo v Skolskom
zariadeni na zdklade jeho analyzy. Vystup podl'a zadania diStanc¢nej Glohy, rozsah
min. dve normostrany, format A4, textovy editor

5. Efektivna spolupraca a komunikacia pedagogickych a odbornych zamestnancov, 25h
zasady a nastroje rieSenia a predchadzania konfliktov

6. Vytvaranie podmienok na predchddzanie rizikového spravania deti, ziakov,
posluchacov v prostredi Skoly alebo Skolského zariadenia a zamestnancov na 2,5h
pracovisku.

DiStanéna uloha €.3: Analyzovat stav spoluprice, komunikicie, uplatiiovania
zasad rieSenia konfliktov na pracovisku a prevencie rizikového spravania deti,
ziakov v prostredi Skoly alebo Skolského zariadenia. Vybrat vhodné néstroje 5h
V podobe metdd a technik uréenych na efektivnu komunikéciu rieSenie konkrétnych
konfliktov zamestnancov na pracovisku a rizikového spravania deti, ziakov
v prostredi Skoly alebo Skolského zariadenia z dovodu predchédzania tychto javov
Vv buduicnosti.

Vystup diStan¢nej ulohy ¢. 3.:

1. Analyza aktualneho stavu spoluprace, komunikacie, uplatiovania zasad
rieSenia konfliktov zamestnancov na pracovisku a vytvorenych podmienok
na predchéadzanie rizikového spravania deti a Ziakov v prostredi Skoly albo
Skolského zariadenia.

2. Opis autentickej konfliktnej situdcie zamestnancov na pracovisku z praxe
veduceho pedagogického zamestnanca alebo vediceho odborného
zamestnanca anavrh rieSenia danej situdcie prostrednictvom vybraného
nastroja na rieSenia konfliktu.

3. Opis autentickej situacie rizikového spravania deti, Ziakov v prostredi §koly
alebo Skolského zariadenia a navrh rieSenia vzniknutej situacie v zmysle
vytvarania podmienok na predchédzanie tychto javov v budiicnosti.

Vystup podl'a zadania diStanc¢nej tlohy, rozsah min. $tyri normostrany, format A4,
textovy editor

P = 25 hodin
SPOLU D =15 hodin
Spolu =40 hodin

ManaZzérske portfolio je subor dokaldov o ziskani profesijnych kompetencii
vyZadovanych na vykon €innosti vediceho pedagogického zamestnanca alebo
veduceho odborného zamestnanca, ktory st

- Doklady o absolvovanom d’alSom vzdelavani




ManazZérske portfolio

- Dokumenty preukazujuce postupy pri vykone cinnosti veduceho

pedagogického zamestnanca alebo veduceho odborného zamestnanca
alebo

- Potvrdenie 0 vyuzivani vyZadovanych profesijnych kompetencii

ziskanych sebavzdelavanim alebo vykonom pracovnej Cinnosti, ktoré
vydava zamestnavatel vediceho pedagogického zamestnanca alebo
veduceho odborného zamestnanca, ; ak ide o riaditel’a, potvrdenie vydava
zriad’ovatel.

Odportacané spracovanie manazérskeho portfoélia: Komentované portfolio
pozostavajuce z upravenych diStanénych uloh (Uprava zrealizovana na zaklade
spitnej vazby).

Rozsah: 10 — 15 normostran, format A4, textovy editor, printova podoba,
hrebeniova vizba, 1 vytlacok

Ciel'ova skupina

kategoria Kategorie pedagogickych zamestnancov a odbornych

zamestnancov, ktori uspeSne absolvovali zdkladny modul
funkéného vzdelavania

podkategoria - Ucitel’ materskej Skoly

- Utitel’ prvého stupnia zakladnej Skoly
- Ucitel’ druhého stupiia zékladnej skoly
- Ucitel strednej Skoly

- Ucitel’ zakladnej umeleckej Skoly

- Ucitel’ jazykovej Skoly

- Lektor vzdelavania

- Metodik profesijného rozvoja

- Konzultant atestaéného folia

kariérovy stupent - Samostatny pedagogicky zamestnanec alebo

odborny zamestnanec

- Pedagogicky zamestnanec alebo odborny
zamestnanec s prvou atestaciou

- Pedagogicky zamestnanec alebo odborny
zamestnanec s druhou atestaciou

kariérova pozicia - Veduci pedagogicky zamestnanec alebo

veduci odborny zamestnanec

Ziskané profesijné
kompetencie

Kompetenény profil absolventa modulu Vedenie Pudi v $kole alebo §kolskom
zariadeni
Absolvent programu je schopny:

1.
2.

3.

~

identifikovat’ vlastny §tyl vedenia zamestnancov,

uplatnit’ vhodny S$tyl vedenia ludi sohladom na situacie a potreby
Zamestnancov,

Uplatnit’ motivacné stratégie a efektivnu individualnu podporu na zvySovanie
pracovnej vykonnosti zamestnancov,

poskytnut’ hodnotiacu spitnii vézbu zamestnancovi na jeho pracovné
vysledky,

navrthnat” mozZnosti rozvoja ludskych zdrojov v Skole alebo Skolskom
zariadeni,

vytvorit podmienky na efektivhu spolupracu zamestnancov Skoly
a Skolského zariadenia,

implementovat’ zdsady predchadzania a rieSenia konfliktov,

vytvarat podmienky na predchadzanie rizikového spravania deti, ziakov
Vv prostredi Skoly alebo skolského zariadenia a zamestnancov na pracovisku.
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Opatrenia na
zabezpecenie kvality

Poziadavky na pedagogického
zamestnanca a odborného
zamestnanca pri zaradeni na
vzdelanie

Na modul rozSirujuceho  programu
funkéného vzdelavania bude zaradeny
pedagogicky zamestnanec alebo odborny
zamestnanec Vzmysle § 47 zakona .
138/2019 Z.z., ktory absolvoval zékladny
modul funkéného vzdelavania a spliia
kvalifikacné predpoklady v stlade
s vyhlaskou MSVVaS SR ¢&. 1/2020 Z.z.

Personalne zabezpecenie
vzdelavania a poziadavky
poskytovatel’a na odbornost’
personalneho zabezpecenia

Odborny garant programu vzdelivania
spiia poziadavky § 47 ods. 5 zakona ¢.
138/2019 Z.z.
Lektori:
Ucitelia profesijného rozvoja,
vysokoskolski ucitelia, skuseni pedagogicki
zamestnanci a odborni zamestnanci s prvou
alebo druhou atesticiou snajmenej 5
ro¢nou praxou v danej oblasti, odbornici
Z praxe s najmenej 5 roénou praxou v danej
oblasti.  Clenom komisie a predsedom
komisie mdze byt
a. odborny garant funkéného
vzdeldvania
b. odbornik s najmenej
vysokoskolskym vzdelanim tretieho
stupia v prislusne;j oblasti
anajmenej piatimi rokmi praxe
Vv oblasti, ktorej sa obsah funk&ného

vzdelavania tyka; ak ide
0 vysokoskolského ucitela, prax
nahradza vedecka ¢innost’
V prislusnej oblasti a

c. odbornik s najmenej
vysokoskolskym vzdelanim

druhého stupnia v prislusnej oblasti
a najmenej desiatimi rokmi praxe
Vv oblasti, ktorej sa obsah funkéného
vzdelavania tyka.

Materialne, technické
a informacné zabezpecenie
vzdelavania

Materidlne: Studijné texty, metodické
materidly, podklady na vypracovanie uloh
distan¢nej Casti vzdeldvania.

Technické: notebook, dataprojektor pre
lektora s pripojenim na internet.
Informacéné:  Néklady  spojené  so
vzdelavanim budu financované v sulade s §
63 ods. 4 zédkona €. 138/2019 Z. z. Cestovné
naklady Ucastnika vzdelavania hradi

Priebeh vzdelavania

vysielajlica organizécia, resp. i€astnik sam.
Ucastnici sa na vzdelavanie prihlasia
vyplnenim online prihlasky, ktord po
potvrdeni zamestndvatelom odoslu postou.




Pracovnici KPKC, n.o. potvrdia spravnost’
prihlasky azaradia ju do databazy
ucastnikov o ¢om ich budt ucastnikov
pisomne informovat. Vzdelavanie bude
prebiehat’ maximalne po dobu 12 mesiacov.
KPKC, n.o. emailom zverejni zaciatok
a miesto vzdelavania, ktoré bude jednotné
pocas celého vzdelavania, vratanie jeho
ukoncenia. /V obdobi mimoriadnej situacie
VSR (pandémia koronavirusu) bude
vzdelavanie prebichat formou online
prihlasenia sa pomocou MS Teams/ZOOM.

Podmienky ukoncenia
vzdelavania

1. Najmenej 80% osobna i¢ast’ na
prezencnej forme vzdelavania.

2. Vypracovanie a odovzdanie tiloh
diStan¢nej formy vzdelavania.

3. Vypracovanie a obhajenie
manazérskeho portfolia pred
troj¢lennou skuSobnou komisiou.

Meno e-mailova adresa
a tel. ¢islo autora
programu

Magr. et Mgr. Roman Vitko, PhD., vitko.roman@gmail.com, 0911 812 016
PaedDr. Maro$ Labuda, dsu@kapitula.sk, 0948 495 459

Odtlacok peciatky
poskytovatel’a a podpis
Statutarneho zastupcu
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