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Nazov a sidlo

Katolicke pedagogické a katechetické centrum, n.o.

poskytovatela ZelezniGiarov 263/1
028 01 Trstena
ICO poskytovatela 35581441

Nazov programu

Zakladny modul programu funkéného vzdeldvania — ,,Manazment a $kola*

vzdelavania
Odborny garant Mgr. Juraj Kredatus, PhD. , garant spifia podmienky v zmysle § 47, ods. 4,
programu vzdelavania zékona ¢. 138/2019 Z.z
POOPIS: Lt
Druh vzdelavania Funk¢né vzdeldvanie
Rozsah vzdelavania 70 hodin

Forma vzdelavania

Kombinovana (prezen¢ne 64 hodin, distan¢ne 26 hodin, spolu 90 hodin)

Ciele a obsah vzdelavania

Hlavny ciel’

Hlavnym cielom zdakladného modulu funkéného vzdelavania — ,,ManaZment
a Skola* je ziskanie kompetencii v oblasti:
e Uplatiovania vSeobecne zavdznych pravnych noriem v tvorbe
vnutornych predpisov Skoly, Skolského zariadenia
e Tvorby rozpoc¢tu ariadenia ekonomiky a prevadzky Skoly, Skolského
zariadenia
e Tvorby koncepénych zdmerov rozvoja Skoly, Skolského zariadenia

Ciastkové ciele

1. Ciele tematického celku pravne normy a vnutorné predpisy Skoly, Skolského
zariadenia su:

1.1. vyhl'adat’ pravny predpis vratane jeho casovych verzii prostrednictvom
informacného systému Slov-Lex,

1.2. vytvorit’ navrh vnltorného predpisu zameraného na vybrani oblast’
riadenia a vyuzitel'ny vo vlastnej riadiacej praxi.

1.3.vysvetlit’ vnutorné vzt'ahy a suvislosti v texte pravneho predpisu, vztahy
medzi zakonmi a medzi zdkonom a vykonéavacim predpisom,

1.4. uplatiiovat’ zasady vedenia pedagogickej dokumentacie a dalSej
dokumentécie Skoly a Skolského zariadenia.

2. Ciele tematického celku tvorba konceplénych zamerov rozvoja Skoly,
Skolského zariadenia su:

2.1. analyzovat vplyv a previazanost’ politiky rozvoja regionu na skolu, alebo
Skolské zariadenie,

2.2. porovnat’ vplyv S§tatnej politiky a politiky rozvoja regionu na ¢innost’
Skoly alebo na ¢innost’ Skolského zariadenia,

2.3. analyzovat’ externé prostredie skoly, Skolského zariadenia a jeho vplyv
na Skolu alebo Skolské zariadenie - OT,

2.4. analyzovat’ interné prostredie $koly, Skolského zariadenia a jeho vplyv
na vnutorné procesy Skoly alebo Skolského zariadenia — SW,

2.5. posudit’ existujucu viziu $koly a jej poslanie,

2.6. navrhnut’ priority rozvoja $koly alebo Skolského zariadenia,
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2.7. formulovat’ strategické ciele a nastavit’ systém ich plnenia,
2.8. vytvorit’ navrh koncepcie rozvoja skoly, Skolského zariadenia v sulade
S potrebami regionu, partnerov a skolskej komunity,

3. Ciele tematické celku ekonomika a prevddzka Skoly, Skolského zariadenia
Su:

3.1. vyhl'adat’ zdroje na podporu rozvojovych aktivit Skoly alebo skolského
zariadenia,

3.2.analyzovat’ rozpocet z hl'adiska pravidiel rozpoctového hospodarenia,

3.3.navrhnut zmeny Vrozpocte s vyuzitim pravidiel rozpoctového
hospodarenia,

3.4.aplikovat’ ekonomické néstroje riadenia a financovania §kol alebo
Skolskych zariadeni pri planovani rozpoctu.

Tematické celky
a ich rozsah

Rozsah Rozsah
Tematické celky prezen¢ne distancne
(P) (D)

1. Pravne normy a vniitorné predpisy 12 hodin 6 hodin
Skoly, Skolského zariadenia

2. Tvorba koncep¢nych zamerov rozvoja | 18 hodin 14 hodin
Skoly, Skolského zariadenia

3. Ekonomika a prevadzka skoly, 14 hodin 6 hodin

skolského zariadenia

Obsah tematického celku
1:

Pravne normy
a vanutorné predpisy
Skoly, Skolského
zariadenia

1.1. Predmet a Struktra pravnych predpisov P/3 h
Vv oblasti vychovy a vzdelavania,

1.2. Slov-lex a jeho funkcionality, P/3 h

1.3. Vztahy asuvislosti v texte pravneho P/1h
predpisu,

1.4. Pedagogicka dokumentacia a d’alSia P/2h
dokumentécia Skoly a Skolského

zariadenia a jej vedenie,

1.5. Struktira a postup tvorby vnutorného P/3 h
predpisu (pracovny poriadok, organizacny
poriadok, skolsky poriadok).

Distanéna 1loha ¢&.1: Spracovat analyzu
vybraného vnutorného predpisu skoly, skolského D/6 h
zariadenia anavrhnat' jeho inovaciu v stlade
s aktudlne platnymi pravnymi predpismi.
Rozsah = min. 3 - 5 stran A4 v MS Word

2.1. Vzdelavacia a Skolska politika, P/2 h
2.2. Vplyv politiky Statu a regionu na Skolu P/2h
alebo Skolské zariadenie,
2.3. Analyza externé¢ho prostredia $koly alebo P/2h
Skolského zariadenia,

2.4. Analyza interného prostredia Skoly alebo
Skolského zariadenia, P/2 h
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Obsah tematického
celku 2:

Tvorba koncepcnych
zamerov rozvoja skoly,
Skolského zariadenia

2.5. Priority rozvoja skoly, P/2 h

2.6. Vizia a poslanie Skoly, P/2 h
Distanéna uloha ¢&. 2: Spracovat analyzu D/6h
externého a interného prostredia Skoly, Skolského
zariadenia.

Stanovit’® priority rozvoja Skoly, Skolského
zariadenia na zdklade zisteni z analyzy externého
a interného prostredia.

Sformulovat’ viziu a poslanie Skoly, Skolského
zariadenia.

Rozsah = min. 3 - 5 stran A4 v MS Word

2.7. Formuldcia strategickych cielov, P/2 h
2.8. Struktira andavrh koncepcie rozvoja P/4 h
Skoly alebo skolského zariadenia.

Distanéna uloha ¢ 3: Spracovat navrh D/8 h
koncepcie rozvoja Skoly, Skolského zariadenia
alebo organizacnej cCasti Skoly, Skolského

Obsah tematického
celku 3:

Ekonomika a prevadzka

zariadenia.
Rozsah = 4 — 6 stran A4 v MS Word
3.1. Pravne predpisy z oblasti ekonomiky, P/3 h

financovania a hospodarenia skoly alebo
§¥<olského zariadenia,
3.2. Struktura a postup tvorby rozpoctu. P/4h

Distan¢éna tloha ¢. 4: Navrhnut' jednoduchy D/6 h
rozpocet a finanény plan na vybrany ciel
z koncepcie rozvoja $koly (DU &.3) s vyuzitim
roznych zdrojov financovania Skoly.

skoly, Skolského Rozsah = min. 1 - 3 strany A4 v MS Word
zariadenia
3.3 Zdroje  financovania  Skoly  alebo P/2 h
Skolského zariadenia,

3.4 Pravidla rozpoctového hospodarenia, P/2 h
3.5 Analyza a navrhy zmien v rozpocte. P/3h

P =44 hodin

SPOLU D = 26 hodin

Spolu =70 hodin

ManazZérske portfolio

Manazérske portfolio je subor dokladov o ziskani profesijnych kompetencii
vyzadovanych na vykon ¢innosti vediceho pedagogického zamestnanca alebo
veduceho odborného zamestnanca, ktorymi su

a) Doklady o absolvovanom d’alSom vzdelavani,

b) Dokumenty preukazujuce postupy pri vykone ¢innosti veduceho
pedagogického zamestnanca alebo vediiceho odborného zamestnanca
alebo

c) potvrdenie 0 vyuzivani vyzadovanych profesijnych kompetencii
ziskanych sebavzdeldvanim alebo vykonom pracovnej €innosti, ktoré
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vydava zamestnavatel’ vediiceho pedagogického zamestnanca alebo
veduceho odborného zamestnanca; ak ide o riaditel’a, potvrdenie vydava
zriad’ovatel.

Odportcané spracovanie manazérskeho portfolia: Komentované
portfolio pozostavajuce z upravenych distanénych tloh (iprava
zrealizovana na zaklade spétnej vizby).

Rozsah: 12 — 16 stran A4, Printova podoba, hrebefiova vizba, 1 vytlaCok

Cielova skupina

kategoria kategorie pedagogickych
zamestnancov a odbornych
Zamestnancov

podkategdria -

Kariérovy stupen samostatny pedagogicky zamestnanec

a odborny zamestnanec

pedagogicky zamestnanec a odborny
zamestnanec s prvou atestaciou
pedagogicky zamestnanec a odborny
zamestnanec s druhou atestaciou

Kariérova pozicia -

nazov predmetu/ oznacenie skupiny
profesijnych predmetov -

1. wvytvorit ndvrh vnitorného predpisu, ktory je zamerany na vybranu oblast’
Ziskané profesijné riadenia v stlade so vSeobecnymi zavdznymi pravnymi predpismi,
kompetencie absolventa 2. analyzovat’ vplyv a previazanost’ $tatnej a regionalnej politiky na $kolu
programu vzdelavania alebo na skolské zariadenie,
3. analyzovat’ externé a interné prostredia Skoly alebo Skolského zariadenia
a navrhnut’ priority rozvoja Skoly alebo Skolského zariadenia,
4. vytvorit koncepciu rozvoja skoly alebo Skolského zariadenia,
5. vytvorit ndvrh rozpo€tu vo vztahu krozvojovym potrebam Skoly,
Skolského zariadenia formulovanych vo védzbe na koncepciu rozvoja
Skoly alebo skolského zariadenia,
6. hodnotit’ Cerpanie rozpoctu z hl'adiska ucelnosti, ucinnosti, efektivnosti
a hospodarnosti.
Na vzdelavanie bude zaradeny
Poziadavky na pedagogického pedagogicky  zamestnanec  alebo
zamestnanca a odborného odborny  zamestnanec v uvedenej
zamestnanca pri zaradeni na katego6rii a kariérovom stupni.
vzdelanie
Ucitelia profesijného rozvoja,
Personalne zabezpecenie vysokoskolski ucitelia, sktiseni
vzdelavania a poZiadavky pedagogicki zamestnanci a odborni
poskytovatel’a na odbornost’ zamestnanci s prvou alebo druhou
personialneho zabezpecenia atestaciou s najmenej 5 ro¢nou praxou
Opatrenia na v danej oblasti, odbornici z praxe
zabezpecenie kvality snajmenej 5 rocnou praxou v danej
oblasti. Clenom komisie a predsedom
komisie moze byt
a) odborny garant funkéného
vzdeldvania




b) odbornik s najmenej
vysokoskolskym  vzdelanim
treticho stupiia v prislusnej
oblasti anajmenej piatimi
rokmi praxe v oblasti, ktorej sa
obsah funkéného vzdelavania
tyka; ak ide o vysokoskolského
ucitela, prax nahradza vedecka
¢innost’ prislusnej oblasti a

c) odbornik s najmenej
vysokoskolskym  vzdelanim
druhého stupnia v prislusnej
oblasti anajmenej desiatimi
rokmi praxe v oblasti, ktorej sa
obsah funkéného vzdeldvania
tyka.

Materialne, technické a informacné
zabezpecenie vzdelavania

Materialne: Studijné texty, metodické
materialy, podklady na vypracovanie
uloh distan¢nej Casti vzdelavania.
Technické: notebook, dataprojektor pre
lektora s pripojenim na internet
Informacné: Naklady spojené so
vzdelavanim  budu financované
vsulade s § 63 ods. 4 zakona C.
138/2019 Z. z. Cestovné naklady
ucastnika vzdelavania hradi
vysielajiica organizécia, resp. Ucastnik
sédm.

Podmienky ukonéenia vzdelavania

1. Najmenej 80% osobna ucast’
na prezenc¢nej forme
vzdelavania (35 hodin).

2. Vypracovanie a odovzdanie
uloh distan¢nej formy
vzdelévania.

3. Obhajenie manazérskeho
portfolia pred trojclennou
skuSobnou komisiou.

Meno e-mailova adresa
a tel. ¢islo autora
programu

Mgr. et Mgr. Roman Vitko, PhD., vitko.roman@gmail.com, 0911 812 016
Mgr. Juraj Kredatus, PhD., kredatus@gmail.com, 0911 692 724

Odtlacok peciatky
poskytovatel’a a podpis
Statutarneho zastupcu
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Absolvent zakladného modulu programu funkéného vzdelavania

10.

11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.

chape Skolsku politiku ako sucast’ vzdelavacej politiky Slovenskej republiky,

je sposobily analyzovat’ vplyv a previazanost’ regionalnej politiky na $kolu alebo na
Skolské zariadenie,

rozumie podstate a rozdielom medzi vykonom samospravy a prenesenym vykonom
Statnej spravy,

pozna predmet a Struktiru pravnych predpisov na useku vychovy a vzdelavania,
odborného vzdelavania, Statnej spravy a samospravy, financovania §kol alebo skolskych
zariadeni, financovania profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov a na useku staznosti,

rozumie vnutornym vztahom a suvislostiam v texte pravneho predpisu, vztahom medzi
zédkonmi a medzi zédkonom a vykonavacim predpisom,

je sposobily vytvorit’ navrh vnutorného predpisu, ktory je zamerany na jednu oblast’
riadenia a je vyuzitel'ny vo vlastnej riadiacej praxi,

je schopny vyuzit' v riadiacej praxi osobitosti druhov planovania a druhov planov
s dérazom na strategické riadenia skoly alebo Skolského zariadenia,

je schopny uplatnit’ v riadiacej praxi spravny postup tvorby koncepcie Skoly alebo
Skolského zariadenia,

chéape vyznam metdd vnitornej analyzy a vonkajSej analyzy a vonkajSej analyzy Skoly
alebo Skolského zariadenia a vie zvolit' stratégiu Skoly alebo Skolského zariadenia,
pozna implementacné nastroje zvolenej stratégie a mechanizmu priebeznej kontroly
a konec¢nej kontroly plnenia strategickych ciel'ov Skoly alebo skolského zariadenia,
pozna osobitosti Skoly alebo Skolského zariadenia z pohl'adu vzt'ahov medzi riadiacim
systémom a riadenym systémom Skoly alebo Skolského zariadenia, pozna vyhody
anevyhody existujicej organizacnej Struktiry riadenej Skoly alebo Skolského
zariadenia, poznd vzajomné vztahy medzi vonkaj§imi predpismi a vnutornymi
predpismi Skoly alebo vnutornymi predpismi Skolského zariadenia, pozna zasady tvorby
vnutornych predpisov Skoly alebo zéasady tvorby vnutornych predpisov Skolského
zariadenia,

pozna vychodiska a sucasné trendy v riadeni 'udskych zdrojov, pozna oblasti riadenia
P'udskych zdrojov a personélneho riadenia,

chape proces riadenia Skoly, Skolského zariadenia alebo proces riadenia useku,

ma poznatky v oblasti hospodarenia a financovania §kdl alebo $kolskych zariadeni,

vie pouzivat ekonomické nastroje riadenia a financovania §kol alebo Skolskych
zariadeni v procese planovania, rozhodovania, organizovania a kontrolnej ¢innosti,
pozna podstatu a vyznam systémov riadenia kvality pre prosperitu Skoly a Skolského
zariadenia,

pozné charakteristiku a druhy rozhodovacich procesov v skole, triedenie rozhodovacich
procesov arozhodnuti podla faz rozhodovacieho procesu, postupy a metddy
rozhodovania, druhy informacii a informacénych systém Skoly alebo Skolského
zariadenia,

ma poznatky o inovacnych trendoch v procese riadenia Skoly alebo Skolského
zariadenia, vie analyzovat’ uspesné Skolské riadiace systémy v zahraniCi, pripravu
a rozvoj veducich zamestnancov $kol v zahranici,

pozna koncepciu Skolského marketingu, ktorti vie uskutocnovat’ v Skolskej riadiace;j
praxi,



19. ma poznatky o kontrolnej Cinnosti, jej vyzname a kontrolnych mechanizmoch Skoly
alebo Skolského zariadenia.



