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Nazov a sidlo

Katolicke pedagogické a katechetické centrum, n.o.

poskytovatela Zeleznigiarov 253/1
028 01 Trstena
ICO poskytovatela 35581441

Nazov programu
vzdelavania

Rozsirujuci program funkéného vzdeldvania, modul Projektovy manaZzment

Odborny garant
programu vzdelavania

PaedDr. Marian Cipar, PhD. , garant spia podmienky v zmysle § 47, ods. 5,
zékona ¢. 138/2019 Z.z

Druh vzdelavania

RozSirujuci program funkéného vzdeldvania

Rozsah vzdelavania

30 hodin

Forma vzdelavania

Kombinovand (prezen¢ne 21 hodin, distan¢ne 9 hodin, spolu 30 hodin)

Ciele a obsah vzdeldavania

Hlavny ciel’

Hlavnym cielom rozSirujuceho programu funkéného vzdelavania -
»Projektovy manaZzment* je ziskat’" teoretické poznatky z projektového
manazmentu a ziskat’ skusenosti s tvorbou projektov na urovni Skoly, Skolského
zariadenia a projektov podporovanych z ré6znych zdrojov financovania.

Ciastkové ciele

1. aplikovat’ zékladné pojmy, vzt'ahy a procesy V projektovom manazmente pri
riadeni Skoly, Skolského zariadenia,

2. opisat’ vychodiskovu situaciu, zdovodnit’ vyznam jeho rieSenia prostrednictvom
projektu a vymedzit’ o¢akavanti zmenu, ktora sa dosiahne realizaciou projektu,

3. navrhnut’ stratégiu zmeny na zdklade analyzy faktorov externého a interného
prostredia skoly, Skolského zariadenia,

4. definovat’ zamery, ciele, meratel'né ukazovatele a indikatory projektu,

5. navrhnut’ intervenénu stratégiu a plan realizécie projektu,

6. navrhnuat’ aktivity, vystupy, vysledky, dopady a harmonogram projektu,

7. urcit zdroje, predpoklady a ohrozenie realizacie projektu,

8. vyhladat mozné zdroje financovania projektu,

9. navrhnut rozpocet a finan¢ny plan projektu,

10. stanovit’ poziadavky na ¢lenov projektového timu a zostavit’ personalnu maticu,

11. navrhnut’ principy riadenia projektového timu, procesy monitorovania

a kontroly realizacie projektu,

12. navrhnut’ publicitu a diseminéciu projektu,

13. navrhnut’ spdsob ukoncenia a vyhodnotenia priebehu a vysledkov projektu,

14. navrhnut’ dopady a opatrenia na vyuZivanie vystupov projektu do ¢innosti skoly
alebo Skolského zariadenia.

Tematické celky obsahu vzdelavania a ich rozsah Prezenc¢ne | Distan¢ne
(P) (D)
1. Uvod do vzdelavania: predstavenie modulu, poziadaviek na jeho absolvovanie 1h

a ukoncenia. Snimanie a prezentacia oCakavani UCastnikov vzdeldvania. Zadanie
diStan¢nej prace.

Uvod do projektového manaZmentu: vyznam projektov a projektového
manazmentu v Skole, Skolskom zariadeni. OdliSnosti $kolskych a donorsky
podporenych projektov




2. Zakladné pojmy, vzt'ahy a procesy projektového manaZmentu: vymedzenie
zakladnych pojmov v projektovom manazmente, rozdiely medzi liniovym
a projektovym riadenim, typy projektov v skole, Skolskom zariadeni, projektovy
imperativ, projektovy cyklus EU — lektorské vystupy s prikladom.

1h

3. Analyza vonkajSieho a vnutorného prostredia Skoly, Skolského zariadenia:
analyza SWOT, urcenie priorit rozvoja a Strategickych rozvojovych cielov, navrh
stratégie realizdcie zmeny na zdklade analyzy faktorov externé¢ho a interného
prostredia Skoly, Skolského zariadenia.

2h

4. Projektovy zamer, ciele, meratel’'né ukazovatele aindikatory projektu,
intervenéna stratégia projektu: formulovanie zameru projektu, cielov
a indikatorov plnenia projektu a intervenénej stratégie projektu vyplyvajucich
z analyzy SWOT — lektorské vystupy s prikladom.

3h

5. Tvorba projektu rozvoja Skoly, Skolského zariadenia, vykonatel'most’
projektu a ohrozenia jeho realizacie: vyber intervenénej stratégie projektu,
planovanie realizacie, vstupné predpoklady (vstupy) projektu, aktivity, vystupy
a vysledky projektu, rizika, udrzatel'nost’, dopady a diseminécia projektu.

4h

6. Tvorba rozpoé¢tu a finan¢ného planu projektu: zdroje financovania projektu,
pravidla projektového financovania, polozky rozpoctu projektu aich vypocet,
Struktara rozpoc€tu projektu, finanéné planovanie projektu.

3h

7. Tvorba ariadenie projektového timu: vymedzenie poziadaviek na vyber
¢lenov projektového timu, hlavné principy riadenia projektového timu, kritické
zdroje projektu, persondlna matica, systém vedenia a riadenia projektového timu,
rozdiel medzi liniovym a projektovym riadenim.

3h

8. Monitorovanie, kontrola a hodnotenie priebehu realizacie a vysledkov
projektu: monitorovanie akontrola realizacie projektu voci harmonogramu,
kritické body kontroly a mil'niky projektu, administrativna dokumentacia projektu,
finan¢na kontrola, hodnotenie projektu, priebezna a zaverena sprava, opatrenia na
vyuZivanie vystupov a vysledkov projektu v Skolskej praxi.

4h

Zadanie diStancnej ulohy ¢. 1.: Navrh projektu realizicie vybraného
rozvojového ciel’a Skoly, Skolského zariadenia

Spracovat’ navrh projektu realizacie projektu zmeny orientované¢ho na dosiahnutie
vybraného strategického ciel'a Skoly, Skolského zariadenia zameraného na
pedagogicku ¢innost’ alebo odbornu ¢innost’ v odporucane;j Strukture:

1. analyza vnuatorného a vonkajSieho prostredia (SWOT), urcenie priorit
rozvoja, vyber azdovodnenie strategického rozvojového ciela Skoly,
Skolského zariadenia,

2. analyza vychodiskovej situacie projektu zmeny, identifikdcia problému
v oblasti pedagogického alebo personalneho riadenia pre ucely tvorby
rozvojového projektu,

3. navrh zameru projektu, cielov, merateI'nych ukazovatelov a indikatorov
projektu,

4. Posudenie vstupnych predpokladov, navrh a vyber intervenénej stratégie
projektu,

5. Opis aktivit a podaktivit realizacie projektu, Casovych ramcov ich realizacie,
harmonogram, Ganttov graf realizacie projektu,

6. Persondlna matica projektu, navrh pracovnych pozicii zamestnancov
zapojenych do projektu,

7. Ramcovy rozpocet a finanény plan realizacie projektu,

9h
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8. Navrh publicity a disemindcie projektu,

9. Systém riadenia projektu, navrh systému vedenia a riadenia projektového
timu,

10. Monitorovanie a kontrola projektu, navrh administrativnej agendy projektu
a systému monitorovania a kontroly v projekte.

Vystup diStancnej tlohy: Spracovany navrh projektu riadenia zmeny v sulade
s potrebami a cielmi rozvoja Skoly alebo Skolského zariadenia podla zadanie.
Rozsah: minimalne 10 stran, format A4, dokument spracovany v textovom editore

MS Word a/alebo v tabul’kovom procesore MS Excel.

SPOLU

P =21 hodin
D =9 hodin
Spolu = 30 hodin

Forma ukondenia

Obhajoba manazérskeho portfolia obsahujuceho navrh projektu riadenia zmeny
stlade s potrebami a ciel'mi rozvoja Skoly alebo Skolského zariadenia. Rozsah:
minimalne 10 stran, format A4, MS Word, Ms Excel. Elektronicka verzia, 1
odovzdany vytlacok portfolia, nerozoberatel'na vizba.

Ciel'ova skupina

kategoria - samostatny pedagogicky zamestnanec alebo odborny
Zamestnanec

- pedagogicky zamestnanec s prvou atestaciou alebo
odborny zamestnanec s prvou atestaciou

- pedagogicky zamestnanec s druhou atestaciou alebo
odborny zamestnanec s druhou atestaciou

kariérova pozicia veduci pedagogicky zamestnanec, veduci odborny

zamestnanec

Ziskané sposobilosti
absolventa modulu
programu funkéného

Absolvent rozSirujiceho modulu je sposobily:

1. aplikovat principy, metody a techniky projektového manaZzmentu v Skole alebo
Skolskom zariadeni,

2. navrhnut projekt riadenia zmeny V stlade s potrebami a cielmi rozvoja skoly

vzdelavania alebo Skolského zariadenia.
Poziadavky na Na modul rozsirujuceho programu funkéného vzdelavania
pedagogického bude zaradeny veduci pedagogicky zamestnanec alebo
zamestnanca veduci odborny zamestnanec, ktory absolvoval zakladny
a odborného modul/program funkéného vzdeldavania podla zdkona ¢.
zamestnanca pri 138/2019 Z.z. aspina kvalifikaéné predpoklady v sulade
zaradeni na s vyhlaskou MSVVa$ SR ¢. 1/2020 Z.z.
vzdelanie
Odborny garant programu vzdelivania spiia poziadavky
§ 47 ods. 5 zakona ¢. 138/2019 Z.z.
Lektori:
Ucitelia profesijného rozvoja, vysokoskolski ucitelia,
skuseni pedagogicki zamestnanci a odborni zamestnanci
s prvou alebo druhou atestaciou s najmenej 5 rocnou praxou
V danej oblasti, odbornici z praxe Snajmenej 5 rocnou
praxou v danej oblasti.
Opatrenia na
zabezpecenie kvality Clenom komisie a predsedom komisie moze byt
a) odborny garant funkéného vzdelavania
Personalne b) odbornik s najmenej vysokoskolskym vzdelanim treticho
zabezpecenie stupna v prislusnej oblasti s najmenej piatimi rokmi praxe
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vzdelavania

Vv oblasti, ktorej sa obsah funkéného vzdelavania tyka; ak ide

a poziadavky 0 vysokoskolského ucitel’a, prax nahradza vedecka ¢innost’
poskytovatel’a na V prislusnej oblasti a
odbornost’ ¢) odbornik s najmenej vysokoskolskym vzdelanim druhého
personalneho stupnia v prislusnej oblasti a najmenej desiatimi rokmi praxe
zabezpecCenia Vv oblasti, ktorej sa obsah funk¢ného vzdeldvania tyka.
Materialne: Studijné texty, metodické materialy, podklady
Materialne, na vypracovanie uloh diStancnej Casti vzdelavania.
technické Technické: notebook, dataprojektor pre lektora s pripojenim
a informacné na internet.
zabezpecenie Informacné: Naklady spojené so vzdelavanim budu
vzdelavania financované v sulade s § 63 ods. 4 zakona ¢. 138/2019 Z. z.
Cestovné naklady ucastnika vzdelavania hradi castnik, resp
vysielajuca organizacia.
1. Najmenej 80% osobnd cast’ na prezencnej forme
Podmienky vzdelavania.
ukoncenia 2. Vypracovanie a odovzdanie vystupu distan¢nej formy
vzdelavania vzdeldvania.

3. Vypracovanie, odovzdanie a obhajenie manazérskeho
portfolia pred trojclennou skiisobnou komisiou.

Meno e-mailova
adresa a tel. &islo
autora programu

Magr. et Mgr. Roman Vitko, PhD., vitko.roman@gmail.com, 0911 812 016
PaedDr. Marian Cipar, PhD., cipar@kanet.kbs.sk, 0903 790 381

Odtlacok peciatky
poskytovatela
a podpis Statutarneho
zastupcu
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