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Vedenie Pudi v Skole alebo v Skolskom zariadeni

Anotacia modulu
roz§irujiceho programu
funkéného vzdelavania

Rozsirujuci program funkéného vzdelavania je urCeny vedicim pedagogickym
zamestnancom alebo veducim odbornym zamestnancom, ktori absolvovali
zékladny modul (program funkéného vzdelavania podl'a zakona ¢. 138/2019
Z.z.) Vzdelavanie je ¢lenené na pat’ tematickych celkov: Zaklady leadershipu;
Motivéacia a rozvoj pedagogickych a odbornych zamestnancov; Delegovanie,
planovanie a riadenie vykonu v skole; Leadership v zmenach a moderné trendy
v Skolskom prostredi; Efektivna spolupraca a komunikacia pedagogickych a
odbornych zamestnancov, zasady a nastroje rieSenia a predchadzania
konfliktov; Vytvaranie podmienok na predchadzanie rizikového spravania deti,
ziakov, posluchacov v prostredi skoly alebo Skolského zariadenia

a zamestnancov na pracovisku.  Medzi kompetencie, ktoré si ti¢astnik rozvija
patria: identifikovat’ §tyly vedenia l'udi a uplatnit’ vhodny $tyl vedenia

Vv Skolskom prostredi, uplatiiovat’ motivaéné stratégie, poskytnit’ hodnotiacu
spatnu vézbu, efektivne rozvijat’ a riadit’ l'udské zdroje v Skolskom prostredi,
pracovat’ so Skolskym informaénym systémom a vyuzivat’ digitdlne néstroje

a kompetencie v riadiacej ¢innosti, efektivne riadit’ inkluzivne vzdelavanie

v skole a Skolskom zariadeni, poznat’ zasady predchadzania a rieSenia
konfliktov, vytvarat’ podmienky na predchadzanie rizikového spravania

Vv prostredi Skoly alebo Skolského zariadenia.

Odborny garant modulu

PaedDr. Janka BavoParova, MBA, garant spiiia podmienky v zmysle § 47,
ods. 5, zédkona ¢. 138/2019 Z. z

Druh vzdelavania

Modul rozsirujuceho programu funkéného vzdelavania

Rozsah vzdelavania

40 hodin

Forma vzdelavania

Kombinovand (prezenéne 25 hodin, distan¢ne 15 hodin, spolu 40 hodin)

Ciele a obsah vzdelavania

Hlavny ciel’

Hlavnym cielom modulu rozsirujiceho programu funkéného vzdelavania —
,»Vedenie Pudi v Skole alebo $kolskom zariadeni® je nadobudnut’ klIticové
kompetencie moderného Skolského lidra, efektivne viest, motivovat’ a rozvijat’
pedagogickych a odbornych zamestnancov, budovat’ podporna kultiru skoly a
riadit’ vykon a zmeny v §kolskom prostredi.

1. Rozvijat’ liderské kompetencie a schopnost’ rozliSovat’ medzi riadenim a
vedenim v Skolskom prostredi.

2. Budovat kultiru skoly zaloZenu na hodnotach a podporovat’ timovua
spolupracu.

3. Planovat a riadit’ vykon zamestnancov, vratane stanovovania SMART
cielov, delegovania tloh a poskytovania spéatnej vazby.

4. Viest zmeny a inovacie v skole s vyuzitim participativnych pristupov a
modernych nastrojov, vratane digitalnej transformacie.




Ciastkové ciele

5. Vytvorit podmienky na uplatnenie efektivnej spoluprace a komunikacie

zamestnancov ~ aimplementovat  zasady  astratégie  rieSenia
a predchéadzania konfliktov.

Analyzovat a vytvarat podmienky na predchadzanie rizikového
spravania deti, ziakov v prostredi Skoly alebo Skolského zariadenia

a zamestnancov na pracovisku.

Tematické celky obsahu vzdelavania a ich rozsah

Prezencne

(P)

Distanéne

(D)

1. Z&Klady leadershipu
- Rozdiel medzi riadenim a vedenim v Skolskom prostredi (manazér vs.
lider)
- Klacové kompetencie moderného Skolského lidra
- Hodnoty a etika Skolského lidra a ich vplyv na kulttru skoly
- Vizia a misia $koly
- Styly vedenia pedagogickych a odbornych zamestnancov

5h

Distan¢na uloha ¢.1: Vyberte tri hodnoty, ktoré povazujete za klI'aicové pre Vasu
Skolu (napr. reSpekt, dovera, spolupraca, zodpovednost’, bezpecie, profesionalita,
otvorenost’, spravodlivost’ a pod.).

Vystup diStancnej ulohy ¢. 1.: Vypracujte kratku analyzu, ktord bude obsahovat’:
1. Popis vybranych hodnét

- stru¢ne vysvetlite, preco ste si tieto hodnoty zvolili,

- uved'te ich vyznam pre vasu Skolu a jej dlhodoby rozvoj.

2. Ako sa tieto hodnoty prejavuju v kultare $koly dnes

- Uved’te konkrétne priklady z praxe (napr. spravanie pedagogickych a odbornych
zamestnancov, sposob komunikacie v time, pristup k rodicom alebo ziakom,
rieSenie konfliktov, atmosféra v kolektive, spdsob vedenia pordd a rozhodovania.
3. Navrh dvoch az troch opatreni

Popiste, ako by ste chceli tieto hodnoty d’alej rozvijat’ alebo posiliiovat’. Moze ist’
napr. o: zmeny v komunika¢nych postupoch, nové pravidla, podporu spoluprace,
aktivity pre zamestnancov, upravy organiza¢nych procesov, postupy rieSenia
problémovych situécii.

Vystup podl'a zadania diStan¢nej tlohy, rozsah min. tri normostrany, format A4,
textovy editor

5h

2. Motivacia a rozvoj pedagogickych a odbornych zamestnancov
- budovanie podporného a spolupracujiaceho Skolského prostredia

- koucovaci pristup vo vedeni l'udi

- podpora zac¢inajucich ucitelov

- talent manazment a rozvojové plany

- Hodnotiace a rozvojoveé rozhovory

5h

3. Delegovanie, planovanie a riadenie vykonu v $kole
- Stanovovanie smart ciel'ov
- Delegovanie tloh
- Poskytovanie spéatnej vazby
- Préaca s individualnym planom profesijného rozvoja uitel’a

5h

4. Leadership v zmenach a moderné trendy v $kolskom prostredi
- Riadenie zmeny v $kole (kurikularne zmeny, inovacie, nové formy vyucby)
- Participativne vedenie Skoly
- Rozvoj kultury zodpovednosti a bezpecia (psychologicka bezpe¢nost))

5h

3




- Digitélna transformécia a vedenie I'udi v kontexte moderného vyucovania

Distanc¢na tloha ¢.2: Vypracujte plan delegovania, planovania a riadenia vykonu 5h
v Skole
Vystup diStan¢nej ulohy ¢. 2.:
Vyberte si minimalne dve pracovné Ulohy, ktoré v priebehu najbliz§iecho obdobia
delegujete pedagogickemu alebo odbornému zamestnancovi Vypracujte Plan
delegovania a riadenia vykonu, ktory bude obsahovat’ nasledovné Casti:
1. Popis delegovanych uloh
- struc¢na charakteristika tlohy,
- dbvody delegovania, prinos pre $kolu a pre rozvoj ¢lena timu.
2. Vyber zamestnanca a zdévodnenie
- komu bude uloha delegovand,
- zdbévodnenie vyberu (kompetencie, potencial, zat'az, motivacia).
3. Plan podpory a kontroly vykonu
- uroven samostatnosti delegovanej osoby,
- formy podpory,
- spdsob kontroly priebehu préce.
4. Poskytovanie priebeznej a zaverecnej spitnej vizby
- forma, frekvencia, obsah,
- odliSenie posiliiujucej a rozvojovej spétnej vézby.
5. Sebareflexia ucastnika
- predpokladané vyzvy,
- plan ich zvladania,
- Co sa ucastnik naucil pri tvorbe planu o vlastnom $tyle vedenia.
Vystup podl'a zadania diStan¢nej ulohy, rozsah min. dve normostrany, format A4,
textovy editor
5. Efektivna spolupréaca a komunikécia pedagogickych a odbornych zamestnancov, 2,5h
zasady a nastroje rieSenia a predchadzania konfliktov
6. Vytvaranie podmienok na predchddzanie rizikového spravania deti, Ziakov,
posluchacov v prostredi Skoly alebo Skolského zariadenia a zamestnancov na 2,5h
pracovisku.
Distan¢na uloha ¢€.3: Analyzovat stav spoluprace, komunikacie, uplatiiovania
zasad rieSenia konfliktov na pracovisku a prevencie rizikového sprévania deti,
ziakov v prostredi Skoly alebo Skolského zariadenia. Vybrat' vhodné néstroje 5h

v podobe metdd a technik uréenych na efektivnu komunikaciu riesenie konkrétnych
konfliktov zamestnancov na pracovisku a rizikového spravania deti, ziakov
v prostredi $koly alebo $kolského zariadenia z dévodu predchadzania tychto javov
v buducnosti.

Vystup diStancnej ulohy ¢&. 3.:

1. Analyza aktualneho stavu spoluprace, komunikacie, uplatiovania zasad
rieSenia konfliktov zamestnancov na pracovisku a vytvorenych podmienok
na predchadzanie rizikového spravania deti a ziakov v prostredi Skoly alebo
Skolského zariadenia.

2. Opis autentickej konfliktnej situdcie zamestnancov na pracovisku z praxe
vedluceho pedagogického zamestnanca alebo veduceho odborného
zamestnanca a navrh rieSenia danej situdcie prostrednictvom vybraného
nastroja na rieSenia konfliktu.




3. Opis autentickej situacie rizikového spravania deti, ziakov v prostredi Skoly
alebo Skolského zariadenia a navrh rieSenia vzniknutej situacie v zmysle
vytvarania podmienok na predchadzanie tychto javov v buducnosti.

Vystup podl'a zadania distan¢nej Glohy, rozsah min. $tyri normostrany, forméat A4,
textovy editor

P =25 hodin
SPOLU D =15 hodin
Spolu =40 hodin

Obhajoba manazérskeho portfolia obsahujldceho systematicky spracovany subor
distan¢nych uloh zameranych na rozvoj riadiacich a liderskych kompetencii
Forma ukoncenia veduceho pedagogického alebo odborného zamestnanca. Jednotlivé Ccasti
portfolia preukazuji najmé schopnost’ tucastnika identifikovat’ a rozvijat
hodnotové ukotvenie Skoly, efektivne pldnovat’ a delegovat’ pracovné ulohy,
riadit’ vykon zamestnancov a zaroven analyzovat’ a riesit’ konfliktné situécie a
prejavy rizikového spravania s dorazom na prevenciu a budovanie bezpecnej a
podpornej kultiry Skoly. Rozsah: minimalne 10 az 15 normostran, format A4,
MS Word. Elektronicka verzia, 1 odovzdany vytlacok portfélia, nerozoberatel'na

vazba.
kategéria Kategdrie pedagogickych zamestnancov a odbornych
Cielova skupina zamestnancov, ktori uspesne absolvovali zakladny modul
funk¢ného vzdelavania

Kompeten¢ny profil absolventa modulu Vedenie Pudi v $kole alebo $kolskom
zariadeni

1. Oblast’: Normativne, ekonomické a koncep¢né riadenie

¢ Kompetencia 1.4: Riadit zmenu a viest I'udi
o Indikatory:
»  Formuluje zdiel'anu viziu zmeny.
» Efektivne komunikuje so zamestnancami Skoly/skolského

Ziskané profesijné zariadenia.
K P . J » [dentifikuje a v¢as riesi konflikty a zatazové situacie v
ompetencie Skole/skolskom zariadeni.

» Deleguje pravomoci na pedagogickych/odbornych
zamestnancov a vytvara systém spoloc¢nej zodpovednosti.

»  Vyuziva rozne spdsoby motivacie zamestnancov.

* Primerane vyuZiva rézne styly vedenia l'udi.

» Iniciuje a podporuje timovu pracu.

o Kompetencia 1.5: Rozvijat kultiiru $koly/$kolského zariadenia
o Indikatory:

* Dodrziava, podporuje dodrziavanie a rozvija hodnotovy
systém Skoly, Skolského zariadenia.

» Riadi a vedie zmenu kultiry Skoly/Skolského zariadenia v
sulade s viziou a koncepciou rozvoja.

»= Podporuje zmenu kultdry v kontexte uciacej sa organizacie

3. Oblast’: Personalne riadenie

¢ Kompetencia 3.2: Riadit procesy hodnotenia a odmenovania
zamestnancov $koly/skolského zariadenia
o Indikatory:




» Realizuje hodnotiace rozhovory, podporuje sebareflexiu a
rozvoj sebahodnotenia zamestnancov, poskytuje
zamestnancom oc¢akavanu podporu.

»  Analyzuje vysledky hodnotenia a vyuZziva ich na rozvoj a
motivaciu zamestnancov.

¢ Kompetencia 3.3: Riadit profesijny rozvoj pedagogickych/odbornych
zamestnancov $koly/skolského zariadenia

o Indikatory:

» Navrhuje a realizuje stratégie profesijného rozvoja
pedagogickych/odbornych zamestnancov.

» Navrhuje a realizuje systém vzajomného ucenia sa
pedagogickych/odbornych zamestnancov

4. Oblast’: Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec

¢ Kompetencia 4.1: StotoZnit sa s kariérovou poziciou vediiceho
pedagogického/odborného zamestnanca

o Indikatory:

» Vystupuje v riadiacej ¢innosti ako vzor hodnét a
kultivovaného, etického spravania.

» Zvlada narocné zatazové situacie, casovy manazment a
dodrziava psychohygienické zasady.

Opatrenia na
zabezpecenie kvality

Poziadavky na
pedagogického
zamestnanca

a odborného
zamestnanca pri
zaradeni na vzdelanie

Na modul rozsirujuceho programu funkéného
vzdeldvania  bude  zaradeny  pedagogicky
zamestnanec alebo odborny zamestnanec v zmysle
§ 47 zékona ¢. 138/2019 Z.z., ktory absolvoval
zékladny modul funkéného vzdelavania a spina
kvalifikaéné predpoklady v sulade s vyhlaskou
MSVVa$ SR ¢. 173/2023 Z.z.

Personilne zabezpecenie
vzdelavania

a poziadavky
poskytovatel’a na
odbornost’ personalneho
zabezpecenia

Odborny garant programu vzdelavania spiia
poziadavky § 47 ods. 5 zakona ¢. 138/2019 Z.z.

Lektori:
Ucitelia profesijného rozvoja, vysokoskolski
ucitelia, akreditovani lektori, skuseni pedagogicki
zamestnanci a odborni zamestnanci s prvou alebo
druhou atestaciou s najmenej 5 ro¢nou praxou
v danej oblasti, odbornici z praxe s najmenej 5
roénou praxou v danej oblasti. Clenom komisie
a predsedom komisie moze byt’:
a. odborny garant funk¢éného vzdelavania
b. odbornik snajmenej vysokoskolskym
vzdelanim treticho stupfia v prislusnej
oblasti anajmenej piatimi rokmi praxe
v oblasti, ktorej sa obsah funkéného
vzdelavania tyka; ak ide o vysokoskolského
ucitela, prax nahradza vedecka cinnost’
V prislusnej oblasti a
c. odbornik s najmenej
vzdelanim druhého

vysokoskolskym
stupiia v prislusnej




oblasti a najmenej desiatimi rokmi praxe
Vv oblasti, ktorej sa obsah funkcného
vzdelavania tyka.

Materialne, technické
a informaé¢né
zabezpecenie vzdelavania

Materialne: studijné texty, metodické materialy,
podklady na vypracovanie uloh diStanc¢nej Casti
vzdelavania.

Technické: notebook, dataprojektor pre lektora
S pripojenim na internet.

Informaéné: Néklady spojené so vzdeldvanim budu
financované vsulade s § 63 ods. 4 zakona ¢.
138/2019 Z. z.  Cestovné naklady ucastnika
vzdelavania hradi

vysielajliica organizécia, resp. uastnik sam.

Priebeh vzdelavania

Ucastnici sa na vzdelavanie prihlasia vyplnenim
online prihlaSky. Pracovnici KPKC, n.o. potvrdia
spravnost’ prihlasky a zaradia ju do databazy
ucastnikov o ¢om budi ucastnikov pisomne
informovat.  Vzdelavanie = bude  prebiehat’
maximalne po dobu 12 mesiacov. KPKC, n.o.
emailom zverejni priebeh a miesto vzdelavania, pre
celd dobu trvania vzdeldvania, vratanie jeho
ukoncenia.

Podmienky ukoncenia
vzdelavania

1. Najmenej 80% osobna ucast’ na prezencnej
forme vzdelavania.

2. Vypracovanie a odovzdanie uloh
diStan¢nej formy vzdelavania.

3. Vypracovanie a obhajenie manazérskeho
portfolia pred trojélennou skuSobnou
komisiou.

Meno e-mailova adresa
a tel. ¢islo autora
programu

PaedDr. Janka Bavolarova, MBA, bavolarova.j@gmail.com, 0905 289 371
Mgr. Lukas Vojtus, vzdelavanie@kpkc.sk, 0911 812 016

Odtlacok peciatky
poskytovatel’a a podpis
Statutarneho zastupcu
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